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Hans Vermaak is zelfstandig gevestigd als adviseur, docent en onderzoeker. Hij werkt vaak 
samen binnen een netwerk van verwante professionals. Hij is tevens senior research fellow bij 
de Nederlandse School voor Openbaar Bestuur, buitengewoon raadslid bij de Onderzoeksraad 
voor Veiligheid en geassocieerd partner van Sioo en van Twynstra Gudde. 

Hij is vooral actief rond complexe verandervragen, vaak met een maatschappelijk tintje. 
Daarnaast professionaliseert hij veranderaars en doet hij actieonderzoek om kennis te oogsten 
uit mooie èn weerbarstige praktijken. Hij promoveerde cum laude op het aanpakken van 
complexe opgaven in organisaties.  

Hij publiceert over veranderkunde, systeemdenken, leerprocessen en onderzoek. Zo schreef hij 
met Léon de Caluwé het veelgebruikte handboek ‘Leren Veranderen’. Voor gevorderden is het 
boek ‘Plezier beleven aan taaie vraagstukken’. Zijn laatste boek ‘Iedereen Verandert – Nu wij 
nog’ is juist weer geschreven voor een breed publiek.   

 


